BB B N PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMIGA
ormlga SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E ESPORTES
Rua Travessa Padre Ledo Jodo Dehon n° 60, Santa Tereza
Deus no comando. Confianga no trabalho! (37) 3329-1814/ 99830-0352

GESTAO 2025-2028

MAPA DE RISCOS

OBJETO: A contratacdo de empresa especializada para executar obra de reforma da Escola
Municipal Benedita Gomide Leitg( localizada na Avenida Geraldo Almeida, n® 600, Bairro Vargem
Grande, com fornecimento de todos os materiais, ferramentas e equipamentos, incluindo os
EPI's (Equipamentos de Protegao Individual), mao de obra qualificada e demais despesas,
vinculadas ao a0 CONVENIO DE SAIDA N° 1261002166/2025/SEE, celebrado com a
Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais, a pedido da Secretaria Municipal de

Educacéo e Esportes atendendo as necessidades do Municipio.

Planejamento - Identificagcdo da demanda

RISCO: Obra que n&o atenda as necessidades dos usuarios.

PROBABILIDADE (X) Baixa( ) Média () Alta

IMPACTO () Baixa () Média (X) Alta

DANO Transtornos aos usuarios que utilizardo o espago para atividades
educacionas essenciais ao desenvolvimento.

2 |dentificar corretamente a necessidade do empreendimento e seu

ACAO PREVENTIVA i
impacto nos respectivos bairros.

RESPONSAVEL Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da

Secretaria Municipal de Educagéo e Esportes.

Fazer um estudo e levantamento de informagbes sobre
AGCAO DE CONTINGENCIA quantidade de alunos, horario de funcionamento e relagao da
Escola Municipal com a comunidade.

Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da

RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Educacéo e Esportes.

Planejamento — Projeto

RISCO: Falta de compatibilizacéo dos projetos.

PROBABILIDADE () Baixa ( X) Média () Alta
IMPACTO () Raixa () Média ( X)) Alta

DANO Traz prejuizos de natureza temporal, f|$|ca e financeira, ao

cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.

2 Minimizar a falt avel d i 3 i
CAO PREVENTIVA i izar a falta provavel de comunicagao entre as equipes de

elaboracéo do Projeto Base e Revisar o Projeto Base, elaborar
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adequadamente os Projetos Complementares conforme as
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a(s) revisao(des)
deste(s), pelo setor competente.

RESPONSAVEL Setor de Projetos Estruturais

AGCAO DE CONTINGENCIA Revisdo dos projetos e dos servicos de adequacéo;
RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Educacio e Esportes.

Planejamento - Viabilidade

RISCO: Chegar a uma concluséo equivocada sobre a viabilidade da contratacéo

PROBAB[LIDADE _ (X)Baixa ()Média ( )Ata
PACTO. . (_)Baixa ()Média (X)Alta
DANO Tk NE obtencao dos resultados pretendidos, desperdicio de dinheiro
L 4 _pUblico.

Avaliar corretamente o custo beneficio/ necessidade da contratacéo,
i sob o ponto de vista técnico e econémico.

; Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da

: |Secretaria Municipal de Educacgéo e Esportes.

NCI _;'“Conferéncia por parte do Gestor Publico.

_ secretaria Municipal de Educacéo e Esportes.

Planejamento - Selecdo do Fornecedor

RISCO Termo de Referenma deflcﬁano

PROBABILIDADE () Baixa (X)) Média () Alta
. ()Baixa()Média (X)Ala
DANO e i | Um TR deficitario, que nao cite o objeto com clareza, néo traga

todas as justificativas legalmente necessarias, ou ndo separe
bem as obrigagdes do contratado das obrigacées do contratante,
acarretara em uma contratacéo deficiente.

Elaborar checklist que identifique todos os itens necessarios ao
Termo de Referéncia.

Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da
Secretaria Municipal de Educacéo e Esportes.

Revisdo do TR com correcéo e inclusédo dos itens ausentes.

Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da

Secretaria Municipal de Educacao e Esportes.
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Planejamento Definicao das responsablhdades

|Contratag&o de objeto mais simplificado e sem tantas
especificidades e vantagens que poderiam ser exigidas garantidas

Gestéq dp Cpntrato

) Baixa (X ) Média ( ‘)HAIté
)Baixa () Média (X)Alta

’ ) Baixa ( X ) Média () Alta
(_ ) Baixa () Média ( X) Alta

| Atrasos nas entregas podem resultar na postergacdo da auditoria,

K
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comprometendo o cumprimento de obrigagdes contratuais do X
municipio com a secretaria de Educacao do Estado de Minas
Gerais e gerando riscos financeiros e institucionais.

AGCAO PREVENTIVA Acompanhamento periédico do cronograma. Definicao clara de

responsabilidades de todas as partes envolvidas (contratado, fiscal,
gestor publico), para evitar atrasos por falha de comunicacéo.
RESPONSAVEL Fiscal e gestor.

ACAO DE CONTINGENCIA Replanejamento do cronograma. Ajuste de cronograma e

reprogramacao dos prazos, se possivel, com a devida justificativa e
aprovacao das partes. Rescisao do contrato, caso o atraso seja
significativo e afete diretamente a execugéo do projeto de forma
irreversivel.

RESPONSAVEL ' Responsaveis técnicos do Setor de Projetos Estruturais da
Secretaria Municipal de Educacéo e Esportes.

Formiga - MG, 25 de novembro de 2025.
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